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Gremium Datum
Haupt-, Personal-, Wirtschaftsférderungs- und Strukturwandelausschuss 03.09.2024
TOP Leitstrategie 2045 sowie Entwicklung und Umsetzung einer umfassenden Standortmarke-

ting-Kampagne fiir die Kreisstadt Bergheim

Beschlussvorschlag

a) Die Leitstrategie 2045 (wird zur Sitzung als Anlage 1) zur Verfiigung gestellt) sowie die Standortmarketing-
Kampagne (wird zur Sitzung als Anlage 2) zur Verfiigung gestellt) fir die Kreisstadt Bergheim werden zur
Kenntnis genommen und zur weiteren Beratung — mit der Zielsetzung der Beschlussfassung in der nachsten
Sitzung des Haupt-, Personal-, Wirtschaftsforderungs- und Strukturwandelausschusses am 05.11.2024 — zur
weiteren Beratung in die Fraktionen verwiesen.

b) Vorbehaltlich der Beschlussfassung am 05.11.2024 wird der Rat gebeten, die hierfiir benétigten Haushaltsmit-
tel fiir die Haushaltsjahre 2025 ff zur Verfiigung zu stellen.

Erlduterungen:

1. Zielsetzung

Mit der Leitstrategie sowie der Entwicklung einer umfassenden Standortmarketing-Kampagne erfolgt — zusam-
men mit der Ansiedlung von Microsoft und des Digitalparks - eine strategische Positionierung mit dem Ziel, das
Interesse weiterer Investoren zu wecken, lokale Unternehmen zu unterstiitzen und das Image der Stadt bei
Biirgerinnen und Biirgern sowie (zukiinftigen) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern als innovativen und zu-
kunftsorientierten Standort zu festigen.

2. Sachverhalt

Fiir das Rheinische Braunkohlerevier und somit fiir die Kreisstadt Bergheim als Anrainerkommune ist der be-
schleunigte Ausstieg aus der Kohleverstromung eine enorme strukturpolitische Herausforderung.

In Bergheim konnten im Hinblick auf diesen Strukturwandel seit 2020 bereits viele Projekte initiiert werden,
welche seitens des Landes NRW auf groBe Unterstiitzung stoBen.

Mit der Ansiedlungsentscheidung von Microsoft am 15.02.2024 wurde seitens der Landesregierung - konkret
von Ministerprasident Hendrik Wiist sowie Frau Ministerin Mona Neubaur kommuniziert, dass in NRW zwei Digi-
talparks - einer im Rhein-Kreis Neuss und einer im Rhein-Erft-Kreis - angesiedelt und seitens des Wirtschafts-
ministeriums als Ankerprojekt des den Strukturwandel férdern soll.

Mit der nunmehr bekanntgegebenen positiven Entscheidung fiir einen Digitalpark in Bergheim ist ein weiterer
Meilenstein auf dem Weg zu einem gelingenden Strukturwandel — ,Von der Kohle zur KI" - erreicht.

Um die besondere Dynamik dieser positiven und in der bisherigen Unternehmensansiedlung einmaligen Ent-
wicklung unmittelbar aufzunehmen und weiter zu férdern, ist im Hinblick auf die bereits bestehenden Projekte
und die neuesten Entwicklungen fiir den Standort Bergheim eine Weiterentwicklung der stadtischen Gesamts-
trategie unabdingbar, um das Momentum zu nutzen und alle Handlungsstrénge optimal zu kanalisieren, zusam-
menzufiihren und umzusetzen.

Im Rahmen von 2 Zukunftsworkshops am 17.06. und 01.07.2024 wurde eine Leitstrategie fiir die Kreisstadt
Bergheim erarbeitet und passgenaue Ziele vor dem Hintergrund der bisherigen Entwicklungen formuliert.

Diese angepasste Leitstrategie soll nunmehr,

e Richtlinie fir die Entscheidungsfindung sein, also sozusagen ein Leitfaden flir Flihrungskrafte und Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter,
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e Motivation und Inspiration schaffen, um so fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein gemeinsames
Versténdnis zu schaffen und zu motivieren, sich fiir gemeinsame Ziele der Kreisstadt Bergheim einzu-
setzen,

o Uberzeugend sein, um so Talente anzuziehen,

e Dabei helfen, langfristige Ziele zu definieren und auch sicherzustellen. Sie dient somit als ,,Kompass"
flr die strategische Planung und Entwicklung.

Frau Janine Jaensch von JJ Beratung & Immobilien wird hierzu in der Sitzung vortragen. Die Unterlagen hierzu
werden in der Sitzung zur Verfligung gestellt (Anlage 1).

Im Zusammenhang mit der Leitstrategie sollen im nachsten Schritt deren Ziele aufgenommen, die positiven As-
pekte beleuchtet und in geeigneter Weise kommuniziert werden, um das Image der Kreisstadt Bergheim nach-
haltig zu verbessern, denn die Kreisstadt Bergheim wird nhunmehr regional, liberregional und bundesweit neu
bzw. anders wahrgenommen und mit den vorgenannten positiven Entwicklungen verbunden.

Die Standortmarketing Kampagne beruht im Wesentlichen auf dieser neuen Vision und soll ein klares Konzept
mit prazise formulierten Zielen, Zielgruppen und einer stringenten Positionierung verfolgen. Dabei ist es von
besonderer Bedeutung, den aktuellen ,Schwung" mitzunehmen und mit geeigneten Mitteln optimal zu nutzen
und dauerhaft auszubauen.

Dazu wird im Masterplan Digitalparks im Rhein-Kreis-Neuss und Rhein-Erft-Kreis (Stand Mai 2023) wie folgt
ausgefiihrt:

«Die digitale Transformation in Wirtschaft und Gesellschaft fihrt je nach Zielgruppe zu unterschiedlichen Emp-
findungen. Fiir die Einen ist das neue ,Okosystem" der Digitalparks etwas unkiar und wirkt teilweise bedroh-
lich, weil eben das Verstandnis fiir die technologischen und wirtschaftlichen Aspekte nicht oder bisher nicht
ausreichend vorhanden Jst.

Fir die Anderen stellt es eine Chance dar, Innovationen zu entwickeln und einen Beitrag fiir die Transformation
zu leisten. Die Kommunikation in geeigneter und vor allem versténdlicher Sprache, sowie die entsprechende
Vermittiung der zukiinftigen Veranderungen und Chancen, ist vor allem fir Politik, Verwaltung und die Projekt-
beteiligten eine wesentliche und wichtige Aufgabe. Die Dynamik der technischen Verdnderungen, insbesondere
durch die Kiinstliche Intelligenz (KI), wird bereits als finfte industrielle Revolution bezeichnet.

Die Ziele und Inhalte eines Digitalparks ermdglichen die Transformation schrittweise und werden, neben tat-
sachlichen neuen Geschdéftsmodellen und Dienstleistungen, unterschiedliche Anwendungsbereiche der Wirt-
schaft unterstitzen. (...). Ein wichtiger Schritt in der Kommunikation und Information ist es, eine jeweils ziel-
gruppenspezifische Ansprache zu wabhlen."

Im Hinblick auf die Ansiedlung von Microsoft und des Digitalparks soll das Interesse weiterer Investoren ge-
weckt, lokale Unternehmen unterstiitzt und das Image der Stadt bei Biirgerinnen und Birgern und (zukdinfti-
gen) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern als innovativen und zukunftsorientierten Standort gefestigt wer-
den.

In der Sitzung wird die Agentur DieckertJones zur Strategie und Kreationsentwicklung sowie zur anschlieBen-
den Ausarbeitung und Umsetzung fiir die geplante Kampagne vortragen. Die Unterlagen hierzu werden in der
Sitzung zur Verfligung gestellt (Anlage 2).

Es ist vorgesehen, dass sowohl die Leitstrategie sowie die Standortmarketing-Kampagne in den kommenden
Monaten im Rahmen von Biirger.Mit.Wirkung — Veranstaltungen in den einzelnen Ortsteilen vorgestellt werden.

3. Alternativen/Einsparpotenziale (Priifung einer kostengiinstigeren Aufgabenerledigung einschl.
der Moglichkeit der interkommunalen Zusammenarbeit)

Sinnvolle Alternativen sind nicht erkennbar.

Wie bereits erlautert, muss das Momentum genutzt und die damit einhergehende Dynamik dieses in der Ge-
schichte der Unternehmensansiedlung einmaligen Vorganges unmittelbar aufgegriffen werden.

4. Darstellung der Auswirkungen auf den Ergebnisplan, den Finanzplan und die Bilanz (Ifd. Haus-
haltsjahr und Folgejahre, inkl. Folgekosten bei Investitionen)

Mittel fiir die Umsetzungen der MaBnahmen in 2024 wurden im PSK 150.010.54313100 —Untersuchungen,
Sachverstandigengutachten - zur Verfiigung gestellt. Weitere Mittel zur Umsetzung der Kampagne sind unter
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PSK 150.010.54313100 im Rahmen der Haushaltsanmeldung i. h. V. 120.000 € in 2025 und 70.000 € in 2026
beantragt,

5. Darstellung der klimaschutzrelevanten Auswirkungen (ab 1. Quartal 2021)

Entfallt-
6. Biirgerbeteiligung

Eine Blrgerbeteiligung erfolgt im Rahmen der Biirger.Mit.Wirkung in den einzelnen Ortsteilen.
7. Uberpriifung der Zielerreichung (Messinstrumente und —zeitpunkt)

Die Umsetzung der Leitstrategie sowie der Standortmarketing-Kampagne wird mittel- bis langfristige Auswir-
kungen haben.





